
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦ. Ɇ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ  

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

 

 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

 

______________ 

 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦ. Ɇ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

ɧɚ  2019-2023  ɝɨɞɵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

2019 

 



ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɊȺɁȼɂɌɂə  

ɎȿȾȿɊȺɅЬɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɇȺɍɄɂ  
ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȽɂȾɊɈȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂɆ. Ɇ.Ⱥ. ɅȺȼɊȿɇɌЬȿȼȺ  

ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɈɌȾȿɅȿɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ȺɄȺȾȿɆɂɂ ɇȺɍɄ  
нɚ 2019-2023 гг.  

 

          ɊȺɁȾȿɅ 1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

 

1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.1. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦ. Ɇ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

1.2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ 

1.3. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɱɬɨɜɵɣ) ɚɞɪɟɫ 

 630090, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ, ɞɨɦ 
15. 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
2.1. ɉɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

2.2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 

2.3. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1. ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɫɪɟɞ 
(ɆɉɆɋɋ);  

2. ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɎɆȼɉ);  

3. ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɝɚɡɨɜ (ɆɀȽ);  
4. ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ (ɆȾɌɌ) 
5. ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ) 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɄɌɎ) 
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ɐȿɅɖ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

2.1. ɐɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 1) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɧɨɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 2) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ 50%, 3) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 39 

ɥɟɬ ɞɨ 40% ɤ 2024 ɝɨɞɭ), 4) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ 7% ɜ ɝɨɞ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020-2021 ɝɝ.) , 3) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ƚɢɞɪɨ- ɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɦɢɤɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ», 4) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 60% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2.2.  Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɚ) ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛ) 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ) ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɞ) ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɟ) ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ. 

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 39 ɥɟɬ ɞɨ 40%, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɇȽɍ ɢ ɇȽɌɍ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

3) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɯ ɧɨɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ  
 ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 
 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɬɟɪɨɮɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɹɯ; 
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 ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɱɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɟɧ, ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

4) Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ 50% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

5) ɍɱɚɫɬɢɟ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ «ɦɟɝɚ-ɫɚɣɟɧɫ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 
«Ȼɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» 1-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɋɄɂɎ. 

6) Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇȽɍ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ 
ɱɬɟɧɢɸ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.  

7) ɍɱɚɫɬɢɟ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɇɈɐ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

8) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ (Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ɋɨɫɚɬɨɦ, ɈȾɄ, Ɋɨɫɬɟɯ ɢ ɬ.ɞ.).  

9) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

10) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɣ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɉɆɌɎ ɢ ɎȽȼ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

11) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2024 ɝɨɞɚ» ɨɬ 07 ɦɚɹ 2018 ɝ. №204, ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 642. 

ɊȺɁȾȿɅ 3. ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ  

3.1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɨɥɨɝɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ ɩɥɚɫɬɚ, 
ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɬɨɧɚɰɢɹ, 
ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɭɞɚɪ, ɭɞɚɪɧɵɟ ɜɨɥɧɵ, ɞɟɬɨɧɚɰɢɹ ɝɚɡɨɜ ɢ ɝɚɡɨ-ɜɡɜɟɫɟɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɩɢɧɨɜɚɹ ɞɟɬɨɧɚɰɢɹ, 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ, ɝɚɲɟɧɢɟ ɩɥɚɦɟɧ ɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɥɧ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɢɫɤɪɨɜɨɟ ɫɩɟɤɚɧɢɟ, 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɨɤ 
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3.2. Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɇȽɍ ɢ ɇȽɌɍ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «ɦɟɝɚ-ɫɚɣɟɧɫ», ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: 1) 
ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɝɚɡɨɜ (ɆɀȽ), 2) ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ (ɆȾɌɌ) ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, 3) ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɎɆȼɉ), 4) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ) 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɫɪɟɞ (ɆɉɆɋɋ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɟɯɚɧɢɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɝɚɡɨɜ (ɆɀȽ) ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɢɞɪɨɭɩɪɭɝɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɆɀȽ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɩɥɚɫɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɝɟɥɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ (ɩɪɨɩɩɚɧɬɚ), ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ; ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨɭɩɪɭɝɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɫɬɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 
ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɆɀȽ ɢ ɆȾɌɌ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ (ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɦɟɝɚ-ɝɪɚɧɬɚ).   

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɟɯɚɧɢɤɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ (ɆȾɌɌ) ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɬɟɪɨɮɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ, ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ, ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ; ɫɢɧɬɟɡ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɩɪɢ ɜɡɪɵɜɟ ɝɨɪɸɱɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; ɢɫɤɪɨɜɨɟ 
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ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɟ ɫɩɟɤɚɧɢɟ (SPS) ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɚɪɤɚ ɢ 
ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɜɡɪɵɜɨɦ, ɦɚɝɧɢɬɨɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɫɜɚɪɤɚ, ɬɨɱɧɚɹ ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ.   

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɏɢɡɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɎɆȼɉ) ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 1) 

ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 2) ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ ɝɚɡɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 1-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɤɥɚɫɫɚ ɦɟɝɚ-ɫɚɣɟɧɫ ɋɄɂɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɬɨɧɨɜ» ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɱɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɯ ɫɝɨɪɚɧɢɹ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɲɚɯɬɚɯ, Ⱥɗɋ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɋ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɇɂɈɄɊ) ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪɨɤ Ⱥɗɋ, 2) 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ, 3) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

3.3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȻɅɈɄ ɆɀȽ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɧ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ (ȽɊɉ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨ-ɩɨɪɨ-ɭɩɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ȽɊɉ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ 
ɫɤɜɚɠɢɧɟ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ, ɬɪɟɳɢɧɚɯ ɢ ɩɪɨɱ., ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɩɥɚɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢ ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ ɢ ɩɟɧ ɜ ɳɟɥɹɯ ɢ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɮɪɨɧɬɨɜ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɦɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɩɪɨɩɩɚɧɬɚɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ «ɭɦɧɵɯ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɟɳɢɧɵ ȽɊɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɯ ɡɚɤɚɱɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ R&D-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɤɟɚɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɢɦɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɬɨɧɧɵ) ɩɪɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ 20-30 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɥɨɠɢɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ 2.0. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɎȽȻɍɇ ɆȽɂ ɊȺɇ (ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ). Ɉɫɧɨɜɭ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɯɪɟɜɵɯ ɢ ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɨɥɧɨɜɨɣ) ɢ ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ.  
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɵ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɝɢɞɪɨɭɩɪɭɝɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɜɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɷɦɛɨɥɢɡɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɭɝɢɯ ɢ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.   

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɡɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɟɥ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ (ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ ɢ ɩɪ.);  ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɫɭɫɩɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SPS, ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɧɚɧɨɬɪɭɛɨɤ;   ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɬɟɪɨɮɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ, ɫɬɟɧɞɨɜ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ ɢ ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȻɅɈɄ ɎɆȼɉ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ ɝɚɡɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ 
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɭɞɚɪɧɵɯ ɜɨɥɧɚɯ ɜ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɢ ɭɞɚɪɧɨ-ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɱɚɬɨɝɨ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ ɫɟɥɢɬɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 3) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, VISAR, 

4) ɩɢɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɭɞɚɪɧɵɯ ɜɨɥɧɚɯ, 5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ (ɨɬ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ) ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢ ɩɥɨɬɧɵɯ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɝɚɡɨɜ, 7) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ, 8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜɡɪɵɜɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ ɤɚɦɟɪɚɯ ɫɝɨɪɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɟɪɨɫɢɧ – ɜɨɡɞɭɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɚɡɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ.  
ɐɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɥɧ 
ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɡɪɵɜɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ, Ⱥɗɋ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɜ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɡɪɵɜɨɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ 
ɜ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ ɤɚɦɟɪɚɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɡɪɵɜɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɨɜ/ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɪɵɜ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɟɤɭɧɞɭ.  

ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ʉ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɈɌȼɋ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ɇɚɹɤ» ɝ. Ɉɡɟɪɫɤ ɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɱɟɯɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɤɢ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɯɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɤ. Ȼɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɇɂɈɄɌɊ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ 

ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɰɢɢ 1-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ «Ȼɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɥɚɫɫɚ «ɦɟɝɚ-ɫɚɣɧɫ» ɋɄɂɎ.  
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ:  
1) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 642: ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ; ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ; ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, Ɇɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ, Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ.  
2) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ; ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 
3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ: ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ; 

ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɚ 

4) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɧɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

3.4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ȻɅɈɄ ɆɀȽ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɤɥɨɧɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
«ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɟɥ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 90ɯ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2000ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ: ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɫɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɨɤɨɥɨɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɦɟɯɚɧɢɤɟ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» – ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ ɜ ɳɟɥɢ ɢ ɛɪɢɞɠɢɧɝɚ ɩɪɨɩɩɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɣ ɬɪɟɳɢɧɵ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɷɬɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɆɎɌɂ, ɋɤɨɥɬɟɯɟ, ɋɉɛɉɍ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɍɮɵ, Ʉɚɡɚɧɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ȽɊɉ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɇ-ɍɮɚɇɂɉɂɧɟɮɬɶ. ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɣ, ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚɭɤɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɟɦ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɨ 2000 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɨɞ ɜ 
Ɇɢɪɨɜɨɦ ɨɤɟɚɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɋɒȺ, ȿɋ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ, 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɂɈ ɊȺɇ, ɌɈɂ ȾȼɈ ɊȺɇ, Ʌɂɇ ɋɈ ɊȺɇ, ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɢɥɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ƚɪɟɧɨɛɥɶ, Ʌɢɨɧ, Ɇɚɪɫɟɥɶ, ɒɚɦɛɟɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ.   

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɟ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ). Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɨɧɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɵɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɢɫɤɪɨɜɨɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɟ ɫɩɟɤɚɧɢɟ (SPS) 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɢɥɹ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɚɯ АОЛ ШП SМТОЧМО ɢ SМШpЮs, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

ȻɅɈɄ ɎɆȼɉ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼȼ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ȼȼ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɬɪɨɬɢɥ, ɧɚ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɗɦȼȼ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ ɫɟɥɢɬɪɵ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɪɵɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɵɜɱɚɬɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦȼȼ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɬɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɪɹɞɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ 
ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɡɪɵɜɱɚɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɵɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɞɚɪɧɨ-ɜɨɥɧɨɜɵɯ 
ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1—100 ɧɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ (ɝ. ɋɚɪɨɜ, ɝ. ɋɧɟɠɢɧɫɤ). Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɪɝɨɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɋɒȺ) ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ APS. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɧɬɪɨɩɢɢ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɪɟɧɢɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɬɟɩɥɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɝɚɛɚɪɢɬɵ Ʉɋ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (PDE) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (RDE). ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ (ɧɚɩɪ., ɇɉɈ «ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ») ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ (ɧɚɩɪ., ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ) ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɈəɌ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɈəɌ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ: ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 2 ɡɚɜɨɞɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 800 ɬ/ɝɨɞ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 1 ɡɚɜɨɞ ɧɚ 1500 ɬ/ɝɨɞ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɊɌ-1 (ɎȽɍɉ «ɉɈ 
«Ɇɚɹɤ») ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɥɭɱɟɧɧɵɯ ɈɌȼɋ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 176 ɦɦ (ɨɬ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ȼȼɗɊ-440, Ȼɇ-350, Ȼɇ-600) ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ 1977 ɝ., ɜ 2016 
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ɝ. ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɢɬɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɈɌȼɋ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ȼȼɗɊ-1000 ɫ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨ 240ɦɦ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɈɌȼɋ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈɌȼɋ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɡɚɞɟɥ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɈɌȼɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  
ȼɡɪɵɜɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ (ȼɄ), ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ, ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ȼɄ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɜɡɪɵɜɚ, ɄɌɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼɄ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɄɌɎ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɤɢ ɜɡɪɵɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȼȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɟɫɲɚɛɨɬɧɵɯ ɦɨɥɨɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɋȼɆɉɗ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɥɨɢɫɬɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɡɚɞɟɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɫɜɚɪɤɟ ɜɡɪɵɜɨɦ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɬɪɟɳɢɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɜɚɪɤɢ ɜɡɪɵɜɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ȼȼ.  

3.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

ȻɅɈɄ ɆɀȽ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɤɟ 
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɚɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɡɚɦɤɧɭɬɶ 
ɤɪɭɝ «ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ.  
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɜ ɨɤɟɚɧɟ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɢ ɜɢɯɪɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɯ. ɇɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɟɛɪɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɥɫɬɵɯ ɩɥɢɬ 
ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɤɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɤɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ; ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɫɜɚɪɤɢ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɨɤ ɎɆɎɉ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɧɯɪɨɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɡɪɵɜɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɚɡɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɮɚɡɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɡɵ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɪɧɨ-ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɹɞɨɜ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 
Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ ɫɟɥɢɬɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ ȼȼ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɦɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɭɞɚɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ 2.0. 
Ȼɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɷɲ-ɬɟɫɬɨɜ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɤɚɬɚɩɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɥɭɱɚɬ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɥɶɫɨɜɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ, ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɤɭɦɭɥɹɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ȼɊȾ ɢ ȽɌɍ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ (ɩɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɞɥɢɧɟ Ʉɋ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɢɡɛɵɬɤɚ ɝɨɪɸɱɟɝɨ) ɢ ɬɹɝɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɬɨɩɥɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɟɪɨɫɢɧ-ɜɨɡɞɭɯ.  
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɤɪɨɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  
ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ.  

ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɜ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ. ɂɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ 
ɈɌȼɋ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɢɫɬɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɫɜɚɪɤɨɣ ɜɡɪɵɜɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɋȼɆɉɗ. ɄɌɎ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɟɮ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɧɚɥɚɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɪɟɡɤɢ ɈɌȼɋ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» (ɝ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɈɌȼɋ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ɇɚɹɤ» ɝ. Ɉɡɟɪɫɤ. Ȼɭɞɟɬ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɜɡɪɵɜɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Ȼɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɄɂɎ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɡɪɵɜɚ 7 ɤɝ ȼȼ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. 
 

3.6. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ)  
ȻɅɈɄ ɆɀȽ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ 
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ «Ʉɢɛɟɪ ȽɊɉ» (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ: ɆɎɌɂ, ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ, ɋɤɨɥɬɟɯ ɢ 
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ɋɉɛɉɍ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɪɹɞ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ. 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɟɚɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɢɦɧɨɥɨɝɢɢ: ɂɈ ɊȺɇ, ɌɈɂ ȾȼɈ ɊȺɇ, Ʌɂɇ ɋɈ ɊȺɇ, ɎȽȻɍɇ ɆȽɂ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ɇɑɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɆɈ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ ɢ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ȺɈ «ɂɋɋ» ɢɦ. Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɺɜɚ, ɋɢɛɇɂȺ ɢɦ. ɋ.Ⱥ. ɑɚɩɥɵɝɢɧɚ, ɐȺȽɂ, ȼɂȺɆ, 
ɈȺɄ, ȺɈ «Ⱥɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɶ» ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ - ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɂɉɆɟɯ ɢɦ. ɂɲɥɢɧɫɤɨɝɨ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɫɪɟɞ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɂɌɉɆ ɋɈ ɊȺɇ ɢ ɞɪ).  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ), 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ (ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ), 
ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪɨɤ ɩɪɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȻɅɈɄ ɎɆȼɉ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: ɊɎəɐ-ȼɇɂɂɌɎ (ɝ. ɋɧɟɠɢɧɫɤ), ɊɎəɐ-ȼɇɂɂɗɎ (ɝ. ɋɚɪɨɜ); Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ" ɢɦ. ȼ.ȼ. Ȼɚɯɢɪɟɜɚ (ȺɈ "Ƚɨɫɇɂɂɦɚɲ", ɄɈɊɉɈɊȺɐɂə "ɌȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɄȿɌɇɈȿ 
ȼɈɈɊɍɀȿɇɂȿ"), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "Ⱥɥɬɚɣ" (ɝ. Ȼɢɣɫɤ); ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
(ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ).  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ ɝɚɡɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 1) ɚɜɢɚɰɢɹ, ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - ȺɈ «ɇɉɈ ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼ.ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ» (ɝ. ɏɢɦɤɢ), ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ, ȺɈ «ɇɉɈ 
ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ», ȺɈ ɇɂɂɆɚɲ (ɝ. ɇɢɠɧɹɹ ɋɚɥɞɚ), ɈȾɄ, ɐɂȺɆ ɢɦ. ɉ.ɂ.Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɉȺɈ «ɈȾɄ-ɋɚɬɭɪɧ», ɝ. Ɋɵɛɢɧɫɤ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɊȺɈ "ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ"), 2) ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ȺɈ ɋɍɗɄ), 
«Ƚɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», 3) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ -  ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ); ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɢɦɢɤɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɝ. Ȼɢɣɫɤ); ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɚɤɪɨɤɢɧɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɥɨɜɤɚ); Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ); 4) ȼɍɁɵ - ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 5) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɹɞɟɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ - ɊɎəɐ-ȼɇɂɂɌɎ (ɝ. ɋɧɟɠɢɧɫɤ), ɊɎəɐ-ȼɇɂɂɗɎ (ɝ. ɋɚɪɨɜ); 6) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ȺɈ «ɇɉɈ ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼ.ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ» (ɝ. ɏɢɦɤɢ), Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ" ɢɦ. ȼ.ȼ. Ȼɚɯɢɪɟɜɚ (ȺɈ "Ƚɨɫɇɂɂɦɚɲ", ɄɈɊɉɈɊȺɐɂə "ɌȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɄȿɌɇɈȿ 
ȼɈɈɊɍɀȿɇɂȿ"), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "Ⱥɥɬɚɣ" (ɝ. Ȼɢɣɫɤ); 7) ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ -  ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɭɝɨɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ȺɈ ɋɍɗɄ), «Ƚɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ»; 8) ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 
ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɎȽɍɉ «ɉɈ «Ɇɚɹɤ», ɎȽɍɉ «ȽɏɄ»,  ɉȺɈ «ɇɁɏɄ»), ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɜɚɪɤɨɣ ɜɡɪɵɜɨɦ (ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɦɟɬɚɥɥ», ɈɈɈ «Ȼɢɬɪɭɛ ɂɧɬɟɪɧɟɲɧɥ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɇɂɂ ɋɬɚɥɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɄɂɎ», ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɂəɎ ɋɈ ɊȺɇ, ɈȺɈ «Ɏɇɉɐ 
«ɇɂɂ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɢɦɢɢ»), ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ENSOL Ltd ɢ ɬ.ɞ.  

ɊȺɁȾȿɅ 4. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɇȽɍ ɫɨɡɞɚɧ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-ɇȽɍ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɈɐ ɫ 2018 ɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɨɬɤɪɵɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɹɞɪɨ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɫɩɥɨɲɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɝɟɨɮɢɡɢɤɟ, ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ (ɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ ɇɌɐ), 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɈɐ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɇɂɈɄɊ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ, ɫɥɭɲɚɸɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨ sШПЭ-sФТХХs, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈȾɄ, Ɋɨɫɚɬɨɦ). 
 ȼ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ȼɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɜɢɡɢɬɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɝɚ-ɝɪɚɧɬɚ ɋɬɟɮɚɧɚ ɋɚɧɬɭɱɱɢ (Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ) ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɇȽɍ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.  
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɫɟɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
01.01.02 – Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 01.02.05 – ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɩɥɚɡɦɵ, 01.02.04 – ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɟɥɚ, 01.02.06 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 05.23.16 – ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 
ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɹ ɢ 05.23.07 – ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ). 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ 8 ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 4 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɇȽɍ, ɇȽɌɍ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ.  ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɲɤɨɥɵ. 

ɊȺɁȾȿɅ 5. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

5.1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ȻɅɈɄ ɆɀȽ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɟɝɚɝɪɚɧɬɚ (ɪɭɤ. ɋ. ɋɚɧɬɭɱɱɢ) ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ ɇɌɐ» ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɜɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚ: ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɱɟɧɢɹ ɝɟɥɹ ɫ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɦ ɜ 
ɬɪɟɳɢɧɟ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɫɤɨɣ ɬɪɟɳɢɧɵ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɩɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ ɫɬɟɧɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɥɨɬɧɵɯ ɫɭɫɩɟɧɡɢɣ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɳɢɧ ȽɊɉ ɜ ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɷɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɟɳɢɧɵ ȽɊɉ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ «Ʉɢɛɟɪ ȽɊɉ». ɂɡ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (7 ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɨ 32 ɹɞɪɚ), 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɨɞɵ.  
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ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ (ɦɟɬɨɞ PIV), ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (LIF),  ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
(ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɥɢɪɟɧ-ɦɟɬɨɞ), ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɱɟɧɢɣ:  ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɹɞɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚɦɢ, ɥɚɡɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɭɠɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɨɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɚɪɤ ɢɡ 13 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ, 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ; ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ГАICK Г100 ɞɥɹ ɨɞɧɨɨɫɧɨɝɨ (ɫɠɚɬɢɟ, ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɯɬɨɱɟɱɧɵɣ ɢɡɝɢɛ) ɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ (ɫɠɚɬɢɟ ɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɫ ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ), 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɨɬ -80 ɞɨ +1200 ɋ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ. ɉɚɪɤ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ.  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɞɜɚ ɫɬɟɧɞɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 2-ɯ ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮ TОФЭrШЧТб TDS 10028 ɢ 4-ɯ 
ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮ TОФЭrШЧТб TDS 2004B. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ: ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ MOTIC DMV 143, 
ɢɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ OLВMPUS GБ-51, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɣ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ ɨɬɪɟɡɧɨɣ ɫɬɚɧɨɤ ATM 
BrТХХКЧЭ 221, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɫɫ ɞɥɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɡɚɩɪɟɫɫɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ATM OpКХ 450, ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ STRUERS TОРrКЦТn-

20 (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɲɥɢɮɨɜɤɢ, ɩɪɢɬɢɪɤɢ ɢ ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɬɜɟɪɞɨɦɟɪ ȼɢɤɤɟɪɫɚ DЮrКSМКЧ 50, ɤɚɦɟɪɚ ɫɨɥɹɧɨɝɨ 
ɬɭɦɚɧɚ AsМШЭЭ 120 Тs, ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɩɟɱɶ SNOL 58/350,  ɩɪɢɛɨɪ AKTAKOM AMM-2093 HТpШЭ TОsЭОr AC/DC/IR ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɬɟɧɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ ɢ 
ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɥɨɝɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȻɅɈɄ ɎɆȼɉ. ȼ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɦɟɪ ɫɝɨɪɚɧɢɹ (Ʉɋ) ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ. Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ Ʉɋ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 0.5 ɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨ 50 ɤɝ/ɫ, 
ɨɛɴɟɦ ɺɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ 70 ɦ3. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɯ Ʉɋ ɞɨ 1 ɫ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɇɋȾ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɥɧ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɯ ɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɟɧɞɚ: ɚ) ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ PСШЭrШЧ FКsЭМКЦ SA5, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 750 ɬɵɫ. ɤɚɞɪɨɜ/ɫ. – ɞɥɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɛ) Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ TrКПКР (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ); ɜ) ɇɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ Ⱥɐɉ ɬɢɩɚ ȿ14-140; ɝ) 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɋȾ ɜ Ɍȼɋ 
ɩɪɨɩɚɧ/ɜɨɞɨɪɨɞ - ɜɨɡɞɭɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɚ ɋɤɨɥɤɨɜɨ (2012 - 2013 ɝ.ɝ), ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 
ɧɨɜɚɹ ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʉɋ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 500 ɦɦ (ȾɄ-500) (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ).  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɡɪɵɜɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɪɵɜ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɠɟɜɵɯ ɜɫɬɚɜɨɤ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɪɟɡɤɢ ɈɌȼɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬ.ɧ. ɬɟɪɦɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɌɐɈ), ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ 
ɈɌȼɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɤɬɪɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɥɟɣ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ.  
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɧɨɠɟɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 3D ɫɤɚɧɟɪɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɄɌɎ ɂȽɢɅ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɞɚɪɧɨɦɭ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɋȼɆɉɗ ɢ 
ɋȼɆɉɗ ɫ ɧɚɧɨɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɢɞɪɨɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɛɨɥɟɟ 20-ɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɧɚɫɬɢɜ ɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 
5.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɬɪɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) 

ȻɅɈɄ ɆɀȽ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɭɪɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɢɩɥɚɫɬɨɜɨɟ ɡɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ ɩɥɚɫɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɨɣ ɪɟɨɥɨɝɢɟɣ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɟɱɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɭɦɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢɯ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɨɥɨɝɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɨɤɨɥɨ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɛɭɞɟɬ ɜɥɨɠɟɧɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɬɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɱɟɧɢɣ ɧɟɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɩɟɧ, ɝɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɬɨɧɧɵ) ɩɪɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ 20-30 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɦɢɧɭɬɭ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȻɅɈɄ ɆȾɌɌ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɧɟɭɩɪɭɝɨɝɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɮɨɪɦɭ ɡɨɧɵ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɴɺɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɦɟɪɚ IЧПrКЭОМ 
IЦКРОIR 8320 (ɫ IЧSЛ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ 2-5,7 ɦɤɦ 640ɯ512 ɩɢɤɫɟɥɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɴɟɦɤɢ 125 Ƚɰ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɩɨɥɧɵɣ ɤɚɞɪ»).  
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɝɨɧɚ ɢ ɧɚɝɪɟɜɚ ɱɚɫɬɢɰ ɩɪɢ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɧɚɩɵɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɢɩɚ MШЭТШЧБЭrК HG-100K ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɢɛɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɧɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɬɪɢɛɨɦɟɬɪ ɬɢɩɚ TR-20LE ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ, ɫɬɟɧɞ ɞɥɹ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɬɢɩɚ FКХОб Нrв sКЧН/rЮbber wheel apparatus 010-501-001 ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ ɢ ɫɬɟɧɞ ɞɥɹ ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɬɢɩɚ TR-471 ɢɥɢ 
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ɚɧɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɟɱɶ ɦɭɮɟɥɶɧɭɸ ɬɢɩɚ 
SNOL 7,2/1300 ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɬ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɠɚɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɨɫɭɲɢɬɟɥɟɦ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɪɟɫɢɜɟɪɨɦ ɬɢɩɚ INVERSВS 18 PХЮs ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ. 
Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɮɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɤɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɢ ɧɭɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IЧsЭrШЧ 8801 ɞɥɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ IЧsЭrШЧ 8801 ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ 
ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɧɨɝɨɰɢɤɥɨɜɨɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɯɜɚɬɵ, ɞɚɬɱɢɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɳɢɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɳɢɧɵ ɩɪɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɥɢɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ȻɅɈɄ ɆɎȼɉ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɟɤɭɧɞ) ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ Ʉɋ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɦ ɧɚ 150 ɚɬɦ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɢ ɧɢɡɤɨɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ, ɩɭɥɶɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɟɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ БTEH -10L – 190 (M) sОrТОs; ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ Ⱥɐɉ ɬɢɩɚ ȿ 20-10, USB-1402; 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮ RТРШХ DS2302A; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ Ɍɟɯɧɨɋɢɬɢ ɉɥɸɫ (45004) AMD A10 7700K/ 8GЛ 1866/ 1000/ AMD R7/ Multi  – ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ  ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ; ɜ/ɱ ɤɚɛɟɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ; ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɟ ɦɚɧɨɦɟɬɪɵ -1.0 ÷ 250 ɚɬɦ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɡɪɵɜɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɪɵɜ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɫɴɟɦɤɢ 1 ɦɥɧ. ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ.  
ȻɅɈɄ ɇɂɈɄɊ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɪɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɈɌȼɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɡɤɢ ANSВS Mechanical Pro; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɚɤɭɭɦɧɭɸ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ (ɩɟɱɶ Ɍɢɬɚɧ ɇ4); ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɫɩɟɤɬɪɨɝɪɚɮɚ).  
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɧɨɫ 
(ɂɂ5818), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɠɢɦɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɟɧɢɟ ɜ ɩɚɪɟ.  
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Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɲɬɚɤɩɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɟɧɞɵ 1) ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɤɚɦɟɪɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (EVERCAM F 2800-64-C),  2) 

ɤɨɪɨɬɤɨɜɨɥɧɨɜɨɣ ɂɄ-ɤɚɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ (OpЭrТs PI 1M М ɤɨɠɭɯɨɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ OpЭrТs® IЧНЮsЭrТКХ PrШгОss IЧЭОrПКМО ɢ OpЭrТs® PI NОЭBШб), 3) ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɦ 3D ɫɤɚɧɟɪɨɦ Range Vizion PRO 

5M, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɨɬɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɟɧɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɚɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɫɨɫ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɇȺɊ74Ɇ-90/32. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɞɚɪɧɨɦɭ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɴɺɦɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɋȼɆɉɗ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɝɢɞɪɨɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɬɟɧɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ГET 017-T8.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɄɌɎ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɤ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɆɈɇ ɊɎ.  

ɊȺɁȾȿɅ 6. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɇȺɍɑɇɈɃ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ ɂ ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐɂɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɎȽȼ 
ɢ ɉɆɌɎ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɛɪɢɤ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɉɆɌɎ), ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɞɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.  
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɵɣ-ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɢɥɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢ 2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɟɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.  
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɇɈɐ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 7.  ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 1) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  
ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «ɦɟɝɚ-ɫɚɣɟɧɫ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚ-, ɫɭɞɨ- ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɩ. 3.6. ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂȽɢɅ ɋɈ ɊȺɇ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɚɜɪɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɩ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 8. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɊɈɅɂ ɇȺɍɑɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼ ȼɕɉɈɅɇȿɇɂɂ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɂ ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɂ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂɃ ɐȿɅȿȼɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ «ɇȺɍɄȺ» ɂ ȼɏɈȾəɓɂɏ ȼ 
ȿȽɈ ɋɈɋɌȺȼ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ
 ɜ Web of Science Core 

Collection, ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
SМШpЮs, ɟɞ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ 

ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ), ɟɞ.Д5.ɚЖ 

2017 

ɛɚɡɚ 
2020 2021 

2017 

ɛɚɡɚ 
2020 2021 2017 ɛɚɡɚ 2020 2021 

2017 

ɛɚɡɚ 
2020 2021 

173 185 198 234 250 268 189 395,00 202 652,65 216 838,34 0 0 0 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 ɟɞ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

% 70 70 70 70 70 70 70 70 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

% 10 10 10 15 20 30 35 40 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɪɚɧɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

% 0 0 0 10 20 30 40 50 
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ɊȺɁȾȿɅ 9. ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

1. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 456900 456542 458336 476884 477546 478546 

 ɂɡ ɧɢɯ:        

1.1. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
227787 226347 232248 236611 236611 236611 

1.2. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      

1.3. ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɛɡɚɰɟɦ ɜɬɨɪɵɦ ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 78.1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6338 31183 24423 24423 24423 24423 

1.4. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
      

1.5. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
      

1.6. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ) ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

222775 200000 202653 216838 217500 218500 

1.6.1. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɝɪɚɧɬɵ 

 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
59910 68100 29400 29400 29400 29400 

2 Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
360305,7 380805,7 401305,7 416805,7 432305,7 447805,7 

 




